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Acta N°4 – Acción PME "Liderazgo Conectado: Compromiso, Metas y 

Participación" – Resultados de encuesta a docentes y asistentes y 

planificación 2026 

Nombre de la acción: Liderazgo Conectado: Compromiso, Metas y Participación 

Descriptor de la acción: Fortalecer la articulación entre el equipo directivo y la 

comunidad educativa a través de una planificación estratégica, metas compartidas y 

espacios participativos que fomenten una cultura de mejora continua. 

 

Campo Detalle 

Tema Resultados de encuesta a docentes y 

asistentes y planificación 2026 

Fecha 28 de octubre de 2025 

Hora 17:00 h 

Lugar Sala de Profesores 

Convoca Dirección 

Director Mauricio Humberto Cid Soto 

Equipo Directivo Dirección, Jefatura UTP, Convivencia 

Escolar, PIE, Inspectoría 

Representantes Microcentros ______________________________ 

Representante Estudiantes ______________________________ 

Profesores Asesores ______________________________ 

 

Convocatoria y asistentes 

La cuarta reunión se orienta a socializar los resultados de la encuesta aplicada a 

docentes y asistentes de la educación, y a proyectar líneas de trabajo para el año 2026. 
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Asisten 78 personas de todos los estamentos, lo que permite un análisis colectivo 

representativo y una retroalimentación directa hacia el equipo directivo. 

Objetivos de la sesión 

 Analizar el avance de los compromisos asumidos en reuniones anteriores. 

 Revisar en detalle los resultados de la encuesta de satisfacción a docentes y asistentes. 

 Planificar reuniones temáticas con expertos y acciones de fortalecimiento de liderazgo para 

2026. 

Desarrollo 

El Director presenta un balance de cumplimiento de acuerdos, indicando que la mayoría 

de las acciones comprometidas se encuentra en ejecución o finalizada. A continuación, 

se exponen los resultados de la encuesta de satisfacción, los cuales se sintetizan en los 

siguientes niveles de valoración positiva: claridad de la planificación 86 %, relevancia 

de las metas 90 %, participación y eficacia de los espacios 82 %, comunicación y 

transparencia 88 %, y apoyo de la plataforma digital 85 %. 

La Jefa UTP conduce un análisis participativo en el que los asistentes identifican 

fortalezas (claridad de objetivos, relevancia de las metas y buena comunicación) y 

brechas (necesidad de aumentar la participación efectiva en las discusiones y de 

capacitar más en el uso de la plataforma digital). Se trabaja en grupos por estamento 

para proponer acciones de mejora. 

Desde Convivencia Escolar y PIE se presenta una propuesta de calendario de reuniones 

temáticas para 2026, incluyendo instancias con especialistas en inclusión, salud mental, 

liderazgo pedagógico y uso de tecnologías. Se muestra un borrador del manual de 

buenas prácticas participativas, el cual integra sugerencias recogidas en las encuestas 

y en las reuniones previas. 
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Síntesis y análisis de la sesión 

Los resultados de la encuesta confirman que la acción ha mejorado significativamente 

la percepción de liderazgo y comunicación en el establecimiento, manteniendo niveles 

altos de satisfacción. Sin embargo, se reconoce la necesidad de seguir profundizando en 

la participación activa y de asegurar que todos los docentes y asistentes manejen 

adecuadamente las herramientas digitales de seguimiento. 

Acuerdos 

Acuerdo Responsable(s) Plazo 

Programar reuniones con 

especialistas en inclusión, 

salud mental y liderazgo 

pedagógico para 2026. 

Dirección Marzo 2026 

Finalizar y socializar el 

manual de buenas 

prácticas participativas. 

Convivencia Escolar y 

UTP 

Abril 2026 

Ampliar la capacitación en 

uso de la plataforma 

digital a todo el personal. 

UTP y Encargado de TI Primer semestre 2026 

 

Director: Mauricio Humberto Cid Soto Jefa UTP: Pamela Urra 

Encargado/a de Convivencia: Ricardo Daniel Carrera de la Fuente Coordinadora 

de Inclusión (PIE): Patricia Concha 

Representantes Microcentros: _______________________________ 

Representante Estudiantes: ________________________________ 

Profesores Asesores: ______________________________________ 

Lista de Asistentes (anexa): ______________________________ 

  


